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RESUMO

O objetivo do presente trabalho é identificar as caracteristicas produtivas, sociais e
econdmicas da atividade de malacocultura no distrito de Enseada do Brito no municipio de
Palhoga. Para atender os objetivos foi aplicado questiondrio em uma amostra de vinte
produtores. Os resultados mostram que os produtores possuem idade média elevada, baixa
escolaridade, que as principais atividades exercidas anteriormente eram a pesca e a
agricultura; que a malacocultura gera a totalidade da renda para a maioria deles; que muitos ja
participaram de cursos sobre a atividade; que o contato com outros produtores é importante
fonte de novos conhecimentos; que atuam na atividade h4 mais de quinze anos; que suas areas
de cultivo s&o extensas; que a maioria deles ndo possui equipamentos que poderiam reduzir o
esforco fisico realizado na atividade e que poderiam aumentar a produtividade do trabalho;
que os produtos sdo vendidos para intermediarios, empresas de pescados ou na propria
residéncia; que os recursos utilizados na atividade sdo prdprios; e que a maioria ndo conhece
seus custos de producéo e seguem 0s pregos estabelecidos no mercado.
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1- INTRODUCAO

Durante um longo periodo historico, a exploracdo dos mares e oceanos pelo homem, para
fins alimentares, se deu de forma extrativista e através da pesca artesanal. Entretanto, devido
as mudancas ocorridas nos ambitos econdmico e social, a obtengdo desses recursos
alimentares nos mares e oceanos foi se tornando uma atividade de caréter industrial. As
tonicas desta dinamica de producgdo sdo: o aumento da produtividade e a producdo em larga
escala (MONTIBELLER FILHO, 2002).

A utilizacdo indiscriminada da pesca industrial tem contribuido para um quadro de
reducdo da producdo pesqueira artesanal. De acordo com Paulilo (2002), hd em Santa
Catarina, uma evidente predisposicdo & ampliagdo da primeira em detrimento da segunda.
Dados da produgéo pesqueira catarinense, fornecidos pelo IBAMA (2008) corroboram com
esta tendéncia, pois no ano de 2006, em uma producéo de 127.745 toneladas (t) de pescado,

apenas 8% resultou da frota artesanal, enquanto 92% resultaram da industrial. De tal modo,



fica evidente a grande disparidade - quanto as quantidades produzidas - entre as duas
modalidades de pesca.

Teixeira e Teixeira (1986 apud ROSA, 1997), observam que ocorreu uma queda
substancial da captura de pescados e uma diminuicdo dos estoques destes ao longo dos anos.
Os fatores principais elencados pelos autores séo: o grande esforgo de pesca; a competigdo do
sistema artesanal com a pesca industrial; a urbanizagao das praias; a especulacdo imobiliéria e
a depredacdo dos ecossistemas.

Diante do exposto, visto que o litoral do estado de Santa Catarina é bastante marcado pela
pesca, o cerco de situagdes dificeis que se criou em volta do pescador artesanal ao exercicio
de sua profissdo, fez com que inimeras familias se desviassem de suas raizes. Com o declinio
dos pescados, assim como a redugéo dos estoques, novas alternativas de producgéo e renda se
fazem necessarias. Deste modo, fica notdrio, entdo, que a maricultura surgiu no estado com o
objetivo de superar esse problema (ROSA, 1997).

A maricultura é uma criacdo humana, que compreende a atividade de produzir nos mares
seres aquaticos por caminhos diferentes dos da natureza, ou seja, trata-se de uma producgéo
artificial, j& que ndo se da de forma espontinea, mas sim induzida e controlada pela acéo do
homem. As espécies mais comuns sdo 0s peixes (piscicultura), mexilhdes (mitilicultura),
ostras (ostreicultura) e camardes (carcinicultura) (MONTIBELLER FILHO, 2002).

Assim, a malacocultura pode ser entendida como a producéo de moluscos como ostras,
mexilhdes e vieiras, sendo que, no caso especifico desta pesquisa enfoca-se apenas o cultivo
de ostras e mexilhdes (MPA, 2013). O cultivo de ostras e mexilhGes representa a maior
parcela da produgdo da maricultura brasileira, sendo os principais estados produtores: S&o
Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Santa Catarina. Este Gltimo estado se destaca como
lider nacional na execucdo dessa atividade, devido a geografia favoravel e qualidade da &gua
compativel, além de uma vocacdo natural para producédo comercial de moluscos bivalves
(duas conchas envolventes) (CUSTODIO, 2005).

No estado de Santa Catarina, entre os principais municipios produtores de mexilhGes e
ostras estdo: Balneario Camborit, Bombinhas, Floriandpolis, Governador Celso Ramos,
Palhoca, Penha, Porto Belo, Sdo Francisco do Sul e Sdo Jose.

Em 2012, a producéo total de moluscos comercializados por este estado foi de 23.495t.
Dentre os municipios produtores de moluscos no estado, Palhoca € uma das referéncias na
producdo. Neste mesmo ano, a producéo total de mexilhGes e ostras comercializados pelo

estado foi respectivamente de 21.027t e 2.468t, sendo que na produgdo da primeira 0



municipio contribuiu com uma producdo de 13.753t, e na producdo da segunda com 202t.
(SANTOS et al., 2013).

Dentro do municipio de Palhoca, a comunidade com maior representatividade na
producdo é o distrito da Enseada do Brito. Segundo Rosa (1997) esta foi a primeira
comunidade a participar da mitilicultura em Santa Catarina. Inicialmente apenas alguns
pescadores demonstraram interesse quanto ao cultivo de mexilhdes nessa comunidade, mas ao
longo do tempo, a participacdo destes precursores parece ter criado interesse sobre os demais
pescadores para adogo do cultivo de moluscos (MAGALHAES, 1987 apud ARANA, 2000).

O objetivo deste trabalho é identificar as caracteristicas produtivas, sociais e econémicas
da malacocultura no distrito de Enseada do Brito no municipio de Palhoca, o que envolve
tracar o perfil do produtor; descrever as caracteristicas das unidades de cultivo; e Identificar
formas de gestdo das unidades de cultivo utilizadas pelos produtores.

Buscando atender os objetivos, com foco na identificacdo das caracteristicas dos
produtores e das unidades de cultivo, assim como, detectar as formas de gestdo utilizadas
nestas, foi aplicado questiondrio a uma parcela da populacéo, composta pelos produtores —
proprietéarios principais da unidade de cultivo — de moluscos marinhos bivalves (mexilhdo e
ostra). A amostra caracterizou-se como sendo ndo probabilistica e intencional. A pesquisa de
campo foi realizada de setembro a outubro de 2013. Esta foi consolidada por meio de

entrevistas junto a vinte malacocultores (ostreicultores e mitilicultores).

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. Redes

O conceito de rede vem tomando relevancia devido a dinamica econdmica atual,
decorrente da intensificagdo da concorréncia, ocasionando diversas formas de competigéo,
cooperacao e aliangas estratégicas, como também das novas tecnologias da informacdo e
comunicacdo (PEREIRA, 2007).

Rede é conceituada de modo sucinto por Castells (2010, p. 566), como sendo “um
conjunto de nos interconectados”. Esta atua através de um processo de desconcentracdo de
poder, ao inves de concentra-lo em apenas uns ou alguns poucos pontos, como era praticado

nos tradicionais tipos de organizagédo social. Assim, rede pode ser entendida como:



[...] um processo de organizacdo social tremendamente apto a responder as
exigéncias de flexibilidade, descentralizacdo e democracia do mundo
contemporaneo, permitindo, por principio e na sua base, o exercicio da
autodeterminacdo e da autonomia. Nesse sentido, [...] rede ndo é s6 o desenho, a
estrutura, pelo qual se ddo as relagbes, mas um modo como elas se realizam
(MARTINHO, 2013, p.1).

Isto é, trata-se de uma articulacdo, que através de ligagBes, trocam servicos, informacoes,
conhecimentos e aprendizado entre si, de modo que, o fortalecimento da estrutura se da
mediante a cooperagdo e a coordenagéo (PEREIRA, 2007).

O conceito de rede pode ser correlacionado a quatro elementos morfoldgicos, quais sejam:

nads, posicdes, ligacdes e fluxos (BRITTO, 2002).

Quadro 1 — Elementos estruturais das redes de empresas

Elementos morfolégicos gerais das redes Elementos constitutivos das redes de empresas
NOs Empresas ou atividades
Posicoes Estrutura de divisdo do trabalho
Ligacdes Relacionamentos entre empresas (aspectos
qualitativos)
Fluxos Fluxos de bens (tangiveis) e de informagdes
(intangiveis)

Fonte: Britto (2002, p. 352).

Os nbs podem ser caracterizados por duas perspectivas, uma primeira que aponta as
empresas participantes desses arranjos organizacionais como unidades a serem estudadas, e
que, portanto, estaria associada a determinado agente e seus relacionamentos externos, e uma
segunda que estabelece determinada atividade produtiva como ponto central. As posi¢des
estdo associadas a divisdo do trabalho, que é consequéncia da diversidade de atividades
necessarias a produgdo de um bem, esta liga a diferentes agentes. As ligagdes entre seus nds
constituintes referem-se as formas de relacionamentos entre as empresas. E os fluxos séo
transacOes estabelecidas entre os agentes e constituem-se em fluxos tangiveis (insumos e
produtos) transacionados entre os diversos agentes da rede, e fluxos intangiveis
(informacdes), que conectam os agentes integrados a rede (BRITTO, 2002).

Conforme Britto (2013), as redes possuem como principal caracteristica, a criagdo e
circulagéo de conhecimentos em seu interior, dando origem a um processo de “aprendizado
coletivo”. Assim, o autor caracteriza trés tipos distintos de redes de firmas, s&o elas: a) redes
tradicionais e a énfase no aprendizado coletivo informal; b) redes estruturadas e a énfase na
diversidade dos mecanismos de aprendizado; e c) redes de desenvolvimento tecnoldgico e a

énfase em mecanismos formais de aprendizado. E para cada uma delas, identificou as



principais caracteristicas dos processos de aprendizado, como pode ser observado no quadro 3

a sequir.

Quadro 2 — Sintese das caracteristicas dos processos de aprendizagem em redes de
firmas

Tipo de rede de firmas Caracteristicas
Redes tradicionais e a énfase no aprendizado coletivo | Estdo associadas a produtos de pouca complexidade,
informal que sdo produzidos em escala reduzida, a partir de

uma base de conhecimento simples. Essas redes
envolvem intercambio ndo  sistematico  de

informacdes.
Redes estruturadas e a énfase na diversidade dos | Compreendem empresas que interagem entre si no
mecanismos de aprendizado interior de cadeias produtivas complexas. Estéo

incluidos nestas redes, as grandes firmas montadoras e
fornecedores de subsisténcia e componentes, o0
processo de producdo envolve uma hierarquia
complexa de componentes. Devido & complexidade
dos produtos gerados, o intercambio de informacdes
entre os agentes € intenso, o que favorece o
aprofundamento de diversos mecanismos de
aprendizado.

Redes de desenvolvimento tecnoldgico e a énfase em | Que sdo estruturadas no sentido de viabilizar a
mecanismos formais de aprendizado geracdo e aplicacdo produtiva de tecnologias no
estagio inicial de seu ciclo de vida, destacam-se nesse
sentido, as atividades relacionadas a empresas de base
tecnoldgica.

Fonte: Elaboragdo com base em Britto (2001, p. 11 apud PEREIRA, 2007, p. 123)

Percebe-se assim, que “as redes revelam uma nova forma de organizacdo do espaco
econdmico, uma complexa relagdo na qual o sistema econdmico é visto como uma soma de
diferentes sistemas” (CONTI, 2000 apud PEREIRA, 2007, p. 125). Portanto, as redes devem
ser tratadas com maior atengéo, visto que esta contribui diretamente na geracdo de empregos,

no desenvolvimento econdmico local e na distribuicéo de renda.

2.2. Capital Social

O capital social aparece como artificio importante para o desenvolvimento econdmico
depois do trabalho de Robert Putnam, para o qual, este seria um elemento essencial a
construgdo do desenvolvimento. O capital social diz respeito aos aspectos da estrutura social
de uma comunidade ou regido, suas relages formais e informais, a cooperagdo, assim como a
presenca de normas e valores que facilitem a coordenacdo entre individuos, empresas,
instituicOes e governos (PEREIRA, 2007).



Segundo Wolfe (2002 apud PEREIRA, 2007), a existéncia de capital social se da

mediante a associacdo e extensdo deste pelos individuos, aos interesses da comunidade,

compartilhando normas e valores, permitindo a ampliacédo dos interesses da comunidade e a

subordinagéo dos interesses individuais. Para o autor:

[...] o uso do termo capital indica que envolve ativos, ativos esses relacionados a
posse (propriedade pessoal) ou a capacidade de possuir habilidades ou recursos
disponiveis para o desenvolvimento de atividades, enquanto o termo social implica
que um bem ou recurso é alcangado através do envolvimento com a comunidade
(PEREIRA, 2007, p. 103).

A construgéo do significado de capital social expde dificuldades de consenso, pois seu

conceito é alterado conforme o objetivo dos proprios pesquisadores, no entanto, o sentido, é

semelhante. No quadro abaixo, serdo tratados de forma simplificada, alguns conceitos sobre

capital social e 0s autores responsaveis.

Quadro 3 — Autores e defini¢des sobre capital social

Autores Definicao
Narayan Capital social (...) sdo as normas e as relagdes sociais embebidas na estrutura social
da sociedade que possibilita as pessoas coordenar acdes e atingir metas desejadas.
Putnam O capital social diz respeito a caracteristicas da organizacdo social, como confianga,

normas e sistemas, que contribuem para aumentar a eficiéncia da sociedade,
facilitando as a¢des coordenadas.

Woolock e Narayan

(...) capital social refere-se a normas e redes que possibilitam as pessoas agirem
coletivamente.

Fukuyama

O capital social consiste de normas ou valores compartilhados entre um grupo de
pessoas que promove cooperagdo e confianga entre eles.

Bagnasco

O capital social ¢ uma trama de relacbes construidas ao longo do tempo baseadas
numa cultura cooperativa, na confiangca mitua e em formas de organizacgao social as
quais novos rumos podem ser dados. A familia, as associacbes e as redes
comunitarias sdo, nesse sentido, vistas como recursos para o desenvolvimento.

Mayer

O capital social é baseado em redes horizontais de reciprocidade e confianca, e
produz resultados positivos mesmo em areas excluidas (2003, p. 110). A meta de
acumulacdo do capital social ndo é a seguranca econbmica para 0s pobres ou a
reducdo da desigualdade, mas ‘empoderamento’ e ‘inclusdo’.

Banco Mundial

Capital social se refere a institui¢Bes, relacionamentos, redes e normas que forma a
qualidade e quantidade das interacdes sociais da sociedade.

Fonte: Pereira (2007, p. 104)

Mediante analise do quadro 1, pode-se perceber que as definicdes sobre capital social se

apresentam de forma comum, em termos de redes, normas e valores, e a forma como estes

permitem agentes e instituicdes serem mais efetivos em alcancar objetivos comuns.




2.3. Aprendizagem

O conceito de aprendizagem na literatura econdmica “estd associado a um processo
cumulativo, através do qual as firmas ampliam seus conhecimentos, aperfeicoam seus
procedimentos de busca e refinam suas habilidades em desenvolver, produzir e comercializar
bens e servigos”. Dentre os impactos desse processo, destacam-se 0 aumento da eficiéncia
produtiva, 0 maior dinamismo da inovagdo, bem como, uma maior capacidade de coordenar
suas decisdes (ALBAGLI; BRITO, 2003, p. 7).

Deste modo, a aprendizagem pode ser entendida como um processo continuo e cumulativo
que envolve a obtencdo e a construgdo de diferentes tipos de conhecimentos, competéncias e
habilidades, ou seja, € uma associacdo de experiéncia e reflexéo, e esta ligada a processos e
tarefas cotidianas e envolve componentes formais e/ou informais (COSTA; FERREIRA,
2000; ALBAGLLI; BRITO, 2003).

Dentre as varias formas de aprendizado, Albagli e Brito (2003), destacam as formas de
aprendizado a partir de fontes internas e externas a empresa. As fontes internas incluem o
aprendizado: 1) com experiéncia propria, ligado as préaticas diarias, no processo de produgao
(learning-by-doing); 2) através da comercializagdo e uso de bens e servicos (learn-by-using);
e 3) e na busca de novas solucdes técnicas nas unidades de pesquisa e desenvolvimento ou em
instdncias menos formais (learn-by-searching). E as fontes externas & empresa incluem a
interacdo com fornecedores, concorrentes, clientes, instituices publicas, institutos de
pesquisas, entre outros (learn-by-interacting and cooperating), e também o aprendizado por
imitacéo, gerado da reproducéo de inovagdes introduzidas por outros (learn-by imitating).

Para Cassiolato e Szapiro (2002, p. 22 apud CUSTODIO, 2005 p. 31) “O aprendizado ¢é a
fonte principal da mudanga, ocorrendo através de diferentes processos e € a base de
acumulacdo das competéncias das firmas. Tais competéncias, por sua vez, sdo extremamente

heterogéneas entre as diferentes firmas, inclusive dentro do mesmo setor”.

3 — DIAGNOSTICO DA MALACOCULTURA NO DISTRITO DE ENSEADA DE
BRITO

Este capitulo tem por objetivo efetuar a apresentacdo dos dados coletados na pesquisa de

campo e analisar os resultados obtidos, a fim de possibilitar o entendimento dos elementos



constitutivos e as caracteristicas do aglomeracéo produtiva de ostras e mexilhdes no distrito

de Enseada do Brito.

3.1. Caracterizagédo dos Produtores

Verificou-se que 65% dos entrevistados tem idade superior a 51 anos. Confrontando
com o Censo Demogréfico 2010 divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a populacdo brasileira possui uma idade média de 32,1 anos de idade (IDADE
MEDIA E DE 31,3 ANOS PARA HOMENS E 32,9 PARA MULHERES, 2011), percebe-se
que a faixa etaria dos produtores do arranjo é elevada, sendo a média de idade de 51,3 anos
(méxima de 70 anos e minima de 28 anos). Tal fato demonstra o desinteresse dos mais jovens
pela atividade. Os produtores estdo atuando na atividade em média hd 17,2 anos.

A atividade de malacocultura apesar de ser trabalhosa e bracal, pode ser praticada por
qualquer pessoa, mesmo que esta ndo tenha os conhecimentos adequados, devido ao fato de a
mesma ndo exigir nivel educacional elevado, podendo ser repassada de um produtor a outro.
Entretanto, a baixa escolaridade por parte dos produtores resulta em baixos niveis de
incorporacdo de inovagOes na atividade, sendo que quando estas ocorrem, tendem a ser de
maneira mais simples, ou incremental. Deste modo, buscou-se verificar o grau de instrucéo
dos produtores. Foi observado que os produtores estudados apresentaram baixo grau de
instrucdo, sendo que 45% deles possuem ensino fundamental incompleto, 15% terminaram o
ensino fundamental, 10% ndo completaram o ensino médio, 25% concluiram o ensino médio
e 5% séo analfabetos. Destacando-se ainda que na amostra pesquisada ndo houve nenhum
caso de produtor com ensino superior.

No que se refere a atividade dos produtores antes de iniciar o cultivo, constatou-se que
30% dos entrevistados advieram da atividade pesqueira, visto que o cultivo de moluscos
marinhos surgiu na regido como alternativa para compensar o declinio da pesca artesanal. Os
bons resultados obtidos na atividade serviram como incentivo para a adesdo por parte de
outros produtores que ndo tinham ligagdo com a atividade pesqueira. Assim sendo, verificou-
se que 15% eram anteriormente agricultores, 15% ndo tinham nenhuma outra profisséo
anterior a de cultivo e os 40% restantes se enquadram em outras atividades, tais como
comerciante, do lar, maquinista e mergulhador.

Quanto a outras fontes de renda, verificou-se que 55% dos entrevistados declararam

depender exclusivamente da produgdo de moluscos para sobreviver. Observou-se também,



que 40% dos respondentes alegaram ter a pesca como segunda fonte de renda, e isto se deve,
principalmente, ao fato de uma parcela dos produtores, ja citado acima, terem advindo da
atividade pesqueira, mantendo-se ativo na atividade, e também, porque a atividade de
malacocultura é realizada no mar, mantendo certa ligacéo entre as duas praticas. Quanto aos
5% remanescentes, estes tem a atividade de pedreiro como atividade a complementar de
renda. Desta forma, pode-se verificar que, com o passar dos anos, esta atividade que foi
proposta inicialmente como uma opgdo para a complementacédo da renda das comunidades
pesqueiras, tornou-se a principal fonte de rendimentos para a maioria dos produtores.

No tocante ao numero de componentes familiares que dependem da atividade para
sobreviver, verificou-se que 40% das familias s@o compostas de até dois elementos, 50%
compdem-se de trés a quatro pessoas e 10% compreendem de 5 a 6 elementos.

A respeito da participagdo dos entrevistados em cursos antes de iniciar as atividades de
cultivo, pode-se considerar a mesma como sendo baixa, haja visto que apenas 20% dos
entrevistados (quatro produtores), participaram de algum curso ligado & maricultura. Os
cursos foram oferecidos principalmente pela EPAGRI, UFSC e Associacdo de Maricultores.
Os 80% que alegaram néo terem participado de nenhum curso antes da iniciagdo do cultivo,
afirmaram ter aprendido informalmente, através do convivio com outros maricultores da
localidade. Assim sendo, constatou-se que a proximidade geografica entre os agentes
participantes da atividade foi extremamente importante para a implantacdo e consequente
difuséo do conhecimento, visto que, foi por meio da interacdo entre estes, que grande parte
dos produtores adquiriu a base de conhecimento necessaria.

Quanto a participacdo dos produtores em cursos depois de iniciar a atividade, a situag&o se
inverte. Verificou-se que 65% dos produtores manifestaram interesse em frequentar cursos,
motivados principalmente pela busca de conhecimento no que diz respeito a melhores
técnicas de cultivo e manejo. Estes cursos foram oferecidos principalmente pela, EPAGRI,
UFSC, Federagdo das Associagdes de Maricultura do Estado de Santa Catarina (FAMASC),
PMP e Associacdo de Maricultores. Os produtores que ndo mostraram interesse pelos cursos
apds o inicio do cultivo totalizaram 35% (sete entrevistados), os quais alegaram falta de
interesse quanto aos conteddos ministrados, além de considerarem o conhecimento adquirido
mediante a interagdo com outros produtores o suficiente para prosseguir com a atividade.

Considerando apenas os respondentes que afirmaram ter participado de cursos antes ou
depois da instalagdo da unidade de cultivo, constatou-se que 86% dos respondentes

consideraram 0s cursos como sendo bons ou 6timos, sinalizando que estes consideraram 0s



cursos como sendo Uteis & realizacdo da atividade. Os que consideraram 0s cursos como sendo
razoaveis ou ruins somaram 14% da amostra.

Outro ponto objetivado pela pesquisa diz respeito & profissdo dos pais dos produtores,
com o intuito de verificar se houve a transferéncia da profissdo entre geracdes. Como ja
destacado neste trabalho, a profissdo de maricultor na regido é relativamente nova, sendo
executada a partir de 1989. Deste modo, ndo houve a ocorréncia de nenhum caso de
transferéncia de profissdo de pais para filhos. De qualquer forma, é importante destacar que a
profissdo paterna com maior representatividade é a de pescador, correspondendo a 30% da
amostra, e a profissdo materna com o maior destaque é a do lar (85% da amostra).

Buscou-se também verificar se houve a transferéncia de conhecimento de um produtor a
outro. Foi constatado que uma parcela expressiva da amostra (70%) afirmou ter aprendido
técnicas de cultivo e manejo principalmente com os produtores pioneiros da regido, tendo
aprendido basicamente: como instalar o cultivo, como utilizar coletores artificiais, como
manusear equipamentos, nogdo de espago, como manter a qualidade dos produtos, entre
outras coisas. Somente 30% (seis produtores), afirmaram ndo terem aprendido algo com
outros maricultores, entre esses enquadram-se, sobretudo, os produtores pioneiros da
localidade e os produtores que participaram de cursos antes da instalagdo da unidade de
cultivo. Observou-se também, que a proximidade geografica entre os produtores, possibilita
um contato frequente entre eles, seja a beira-mar ou em locais frequentados em comum,
possibilitando assim, uma maior interagéo entre eles, acarretando, em uma maior transferéncia

de conhecimento.

3.2. Caracteristicas das Unidades Produtivas

De acordo com o produtor Neri Manoel Pereira (66 anos de idade), um dos primeiros
maricultores da localidade, a implantacdo do cultivo de mexilhdo na localidade de Enseada do
Brito se deu em 1989, por meio de um convénio estabelecido entre a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) e a Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensdo Rural (EPAGRI).
Estas instituices instruiram os produtores tanto na instalagdo do cultivo quanto no manejo do
produto. A introducédo da producéo de ostras na localidade se deu dois anos depois.

As unidades de cultivo cujos proprietarios foram entrevistados possuem uma média de
tempo na atividade superior a 15 anos, o que indica que os malacocultores iniciaram suas

atividades predominantemente na década de 1990. Houve um pico da instalacéo das unidades



de cultivo no periodo que compreende os anos 1990 a 1992. N&o foram constatadas
instalacbes de novas &reas de cultivo apds o ano de 2004. Isto se deve ao fato de a
malacacocultura ter se desenvolvido de forma desordenada, pois no inicio da atividade néo
existiam instrumentos legais que orientassem a ocupagéo e exploracdo das aguas de dominio
da Unido. O processo que deu condi¢des legais e definicbes & maricultura teve seu inicio com
0 primeiro ato normativo publicado em 2003 (Decreto Presidencial n° 4.895 de 25 de
novembro de 2003), que acarretou nos processos licitatorios das areas aquicolas para fins de
cultivo marinho (NOVAES et al., 2011b).

3.2.1 Espécies Cultivadas e Formas de Obten¢do de Sementes

As especies cultivadas na localidade, constituem-se em dois tipos de moluscos marinhos
bivalves, uma espécie ndo nativa, a ostra Crassostrea gigas e uma espécie nativa, o mexilhdo
Perna perna.

Foi observado que 90% dos malacocultores optaram por cultivar exclusivamente mexilhdo
e 0s 10 % restantes subdividiram-se em: cultivar somente ostra (5%) e cultivar mexilh&o e
ostra concomitantemente (5%). Esta discrepancia se deve ao fato de o cultivo de mexilh&o ser
relativamente mais simples em relacdo ao de ostra, dado que esta Ultima exige maior
especializagdo da méo de obra, além de os custos de producdo serem maiores.

Outro aspecto diz respeito a obtengdo das sementes, pois enquanto no cultivo de ostras
elas sdo adquiridas mediante compra junto ao Laboratério de Moluscos Marihos (LMM,) e as
dos mexilhdes podem ser obtidas através de coletores artificiais no prdprio cultivo.

As sementes, tanto de ostras como de mexilhGes, podem ser obtidas mediante: raspagem
de costdes (apenas mexilhdo), coletores artificiais, producdo em laboratério e por meio do
processo de assentamento remoto de larvas. Este Gltimo “consiste na transferéncia de larvas
olhadas (larvas prontas para se transformarem em sementes) para estruturas mantidas no mar,
a fim de promover seu assentamento e consequente metamorfose para o estagio de pré-
semente” (UFSC, 2013c).

Devido ao fato de a coleta de sementes nos costdes gerar constantes conflitos entre 6rgdos
ambientais e malacocultores, observou-se a abolicéo desta pratica de obtencdo de sementes na
regido. Atualmente 100% dos produtores de mexilhGes afirmaram obter as sementes por meio
de coletores artificiais. A obtencdo de sementes de ostras se d& atraves da producdo em

laboratério, devido a inexisténcia de estoques naturais da ostra do Pacifico. Deste modo, 0



produtor a adquire mediante compra junto ao LMM. Quanto ao processo de assentamento
remoto, apenas um produtor dentre os vinte entrevistados afirmou conhecer esta técnica de

obtencdo de sementes, entretanto 0 mesmo néo a utiliza.

3.2.2. As Unidades Produtivas

Conforme Custodio (2005), uma unidade produtiva caracteriza-se, geralmente, pela
existéncia de uma area de cultivo delimitada no mar, também conhecida como fazenda
marinha, de um local para armazenamento dos moluscos, onde é feito o processo de limpeza e
classificagdo dos mesmos, e de equipamentos, tais como barcos e balsas para que possa fazer
a manutencéo e locomocéo do produto.

Constatou-se que 55% dos produtores do arranjo ndo dispdem de local para armazenar e
fazer manejo do produto. Isto posto, fica nitida a necessidade destes realizarem a venda
imediatamente apos a retirada do mar.

Quanto & utilizacdo de equipamentos na realiza¢do das tarefas, verificou-se que todos os
produtores possuem barco, sendo que, 70% dos vinte respondentes afirmaram dispor de barco
sem guincho, e 35% alegaram ter barco com guincho, equipamentos estes indispensaveis aos
produtores. Entretanto, a baixa utilizagdo de equipamentos, tal qual o barco com guincho por
grande parte dos produtores selecionados, nos mostra que a realizagéo da atividade na regido
ainda exige um grande esforco fisico por parte dos produtores. Apenas uma pequena parcela
dos entrevistados possuem balsa (5%) e bomba (5%).

Com relacdo ao tamanho das éareas de cultivo, verificou-se que as areas sdo bastante
extensas, com dimensdo entre 300m2 a 20.000m2, com maior concentracdo nas areas de
7.501m? a 15.000m?, correspondendo a 45% da amostra, 30% correspondem a 1.001m? a
7.000m?, 20% estdo compreendidas entre 15.001m? a 20.000m?, e uma pequena parcela de 5%

possui uma area entre 300m2a 1.000m2,

3.2.3 Sistemas de Cultivos Empregados

No que diz respeito ao sistema de cultivo utilizado, constatou-se a utilizagdo de trés tipos

de sistemas de cultivo. sdo eles: long-line, suspenso-fixo e sistema de cultivo continuo.

O sistema de cultivo predominante é o com estruturas do tipo long-line, correspondendo a



68% dos entrevistados. Estas se caracterizam por serem:

[...] estruturas [...] fixadas por meio de poitas ou estacas fincadas no fundo do mar,
medindo em média 100m cada espinhel, dispostos paralelamente a uma distancia de
10m entre si.

Os flutuadores utilizados para a sustentacdo das cordas de mexilhdes ou das
lanternas de ostras sdo bombonas plasticas, com volumes variando de 20 a 100L
(OLIVEIRA NETO, 2005).

A utilizacdo deste método é mais indicado para profundidades superiores a trés metros e
também para regides pouco abrigadas.

Outra forma de sistema de cultivo, empregada por 27% dos produtores entrevistados, é a
estrutura de cultivo suspenso-fixo na forma de estacas, caracterizando-se por ser uma
estrutura formada por estacas enterradas no fundo do mar, com cordas na parte superior,
colocadas paralelas a superficie da agua, onde as pencas sdo amarradas, sendo indicado para
locais com pouca profundidade (até trés metros). Este sistema de cultivo foi o primeiro a ser
implantado na localidade, entretanto, atualmente é considerado obsoleto, pois apresenta uma
baixa durabilidade.

Além destas duas estruturas de cultivo citadas anteriormente, ainda é possivel observar a
utilizagdo de um método trazido da Nova Zelandia, tanto pra colheita quanto para o cultivo do
mexilhdo, que trabalha com pencas continuas, e ndo mais com pencas individuais. Este
sistema caracteriza-se pelo cultivo de cordas de mexilhfes que podem medir até 3.000 metros
de comprimento, com o auxilio de méaquinas que efetuam o plantio, a desagregacéo, a limpeza
e a classificagcdo dos mexilhdes por tamanho (MARINE & GENERAL, 2010 apud NOVAES
et al., 2011a).

Este Gltimo método é mais produtivo, eficiente e exige menos esforco fisico por parte do
produtor, ou seja, é mais rentavel e menos arduo. E mais produtivo, pois possibilita ao
produtor usufruir do potencial de produgdo que suas areas oferecem. Porém, apenas 5% (um
produtor) dos produtores consultados utiliza este método e a grande maioria desconhecia este

sistema de cultivo.

3.2.4. A Produgéo

O crescimento dos moluscos marinhos depende de diversos fatores, como o ambiente de
cultivo, a temperatura e circulagdo da agua, a densidade de produtores em uma determinada
area, entre outros fatores. Deste modo, o tempo de cultivo estimado do mexilhdo, a fim de se

chegar ao tamanho de 7 a 8 centimetros (cm), ideal para venda, é de seis a nove meses, e 0



tamanho comercial da ostra é de 8 cm de comprimento, a colheita desta Ultima pode ser feita a
partir do sexto més de cultivo quando ela atinge o tamanho comercial (VALENTE, 2003a;
VALENTE, 2003b).

No tocante ao numero de horas diarias dedicadas ao cultivo de ostras e mexilhdes,
constatou-se, que por estas serem uma atividade que vai além da acdo humana, ndo hd uma
quantidade de horas diarias estipulada para se dedicar ao cultivo, variando conforme a
exigéncia da producdo, entretanto, conforme a pesquisa, em média trabalha-se entre quatro e
doze horas. Desta forma, concernente aos dias relativamente trabalhados, constatou-se que
55% dos respondentes afirmaram se dedicar em média entre sete e nove horas ao cultivo,
seguidos por entrevistados que se dedicam entre quatro e seis horas diérias, ou seja, 30% da
amostra, e 0s 15% restantes disseram se dedicar de dez a doze horas por dia.

Ao serem questionados sobre a méo de obra empregada no cultivo, verificou-se que no
quadro atual da produgdo de moluscos no distrito de Enseada do Brito, esta atividade
produtiva absorve poucos trabalhadores. No total dos 20 entrevistados, todos afirmaram ndo
contratar empregados permanentes, e apenas 25% alegaram contratar assalariados sazonais,
45% da mé&o de obra empregada no cultivo € propria, e os demais 30% dividem-se em: filhos
(15%), esposa (12%) e outros parentes (3%), entretanto, a participacdo destes é declarada pela
maioria dos produtores como ajudante eventual em periodo de maior produgdo e ndo como
contratada.

Deste modo, 30% da méo de obra empregada, ndo é contratada como cargos de trabalho
gerado, visto que na realidade a renda é gerada como complementacdo da remuneracéo
familiar.

Na regido verificou-se a existéncia de uma unidade de beneficiamento, inicialmente
pertencente a j& extinta Cooperativa de Trabalho da Enseada do Brito, a qual esta atualmente
arrendada, e a verba é revertida 8 AMAQ. Desta forma, quando questionados a respeito da
realizacdo de beneficiamento, verificou-se, que apenas 30% dos entrevistados alegaram
realizar algum tipo de beneficiamento, isto se deve, principalmente, pelo fato de os produtores
em sua maioria ndo terem instalacbes adequadas para a realizacdo do beneficiamento,
conforme as exigéncias do Selo de Inspecéo Federal (SIF).

No que diz respeito a entrega da producéo & unidade de beneficiamento, constatou-se, que
30% (seis entrevistados), afirmaram ndo entregar o produto a unidade de beneficiamento. Os
outros 70% entregam sua producgdo a unidade, entretanto, os produtores reclamaram do baixo

preco pago por esta.



Outro aspecto objetivado pela pesquisa foi a identificagdo do que seria necessario para o
produtor melhorar o seu cultivo. Assim sendo, 45% dos entrevistados (nove produtores)
registraram a necessidade de uma melhor disponibilidade de sementes, 30% (seis
entrevistados) citaram a necessidade de equipamentos. Trés necessidades foram igualmente
citadas por quatro produtores (20% dos respondentes), dentre as quais se destacam: ampliar a
area de cultivo; melhorar a disponibilidade de crédito; e fornecer melhores tecnologias.
Também foram igualmente citadas por trés produtores (15% dos respondentes): a necessidade
de capacitagdo; o melhoramento do escoamento da producéo; e a necessidade de substituir
estacas, cordas e boias. Apenas 10% dos respondentes (dois produtores), afirmaram néo
necessitar de nenhum tipo de melhorias no cultivo. Quanto a outras necessidades, 20% (quatro
entrevistados), citaram: a necessidade de maior vigilancia na éarea de cultivo; apoio da
associacdo; legalizacdo das areas ndo disponiveis; melhorar o prego do produto; e melhorias
no sistema de produgao.

Buscou-se saber também, as perspectivas futuras dos produtores quanto ao cultivo.
Constatou-se que 60% dos produtores tem a pretensdo de ampliar a &rea de cultivo, a fim de
aumentar a producgdo, 25% desejam continuar como estdo, e apenas 15% dos entrevistados
(trés respondentes) tem a intencdo de desistir da atividade, os quais alegaram como principais
motivos para a sua desisténcia, o baixo prego do produto, furtos constantes de sua produgéo,
dificuldade de obtencdo de sementes, falta de apoio da associagdo e de outras instituicdes

ligadas a malacocultura e problemas de salde diretamente ligados a pratica da atividade.

3.3. A Comercializagéo

A comercializacdo do produto na localidade se d& conforme segue: 69% dos
entrevistados optam pela venda in natura (cru na concha); 17% comercializam o produto
desconchado (cozido); e uma pequena parcela de 14% comercializam o produto de outras. A
classificagdo do produto para venda ao mercado ocorre de trés maneiras: por tamanho, por
peso ou por tamanho e peso.

Os canais de comercializacdo utilizados pelos produtores séo de varios tipos, deste modo
muitos utilizam mais de um meio simultaneamente. Os canais de comercializagdo mais
utilizados pelos produtores sdo os seguintes: 35% dos produtores afirmaram destinar sua
producdo a atravessadores, 32% destinam & industria de pescados, 24% vendem em casa e 9%

vendem diretamente a bares e restaurantes.



Constatou-se que, devido as exigéncias da legislacdo brasileira, para que os moluscos
marinhos tenham certificacdo de origem, € necessario que estes “sejam beneficiados em uma
agroinddstria ou entreposto vinculado ao servico de inspecdo, para que possam ser
comercializados legalmente” (SOUZA, 2011, p. 41). Desta forma, a producdo dos pequenos
produtores anteriormente destinada aos grandes mercados consumidores passa a ser reduzida,
se ndo nula, sendo substituida pelas empresas regularizadas junto ao servico de inspecéo. Por
nao terem outra opgéo, os pequenos produtores que ndo beneficiam seu produto, destinam sua
producdo ao abastecimento do mercado local.

Quando questionados a respeito da venda da mercadoria, 90% dos respondentes
afirmaram ndo possuir dificuldades em vender o produto, entretanto, a totalidade dos
entrevistados reclamou do prego baixo e sazonal do produto. Os entrevistados consideram o
verdo como o melhor periodo para comercializagdo dos moluscos, pois com o fluxo dos
turistas no litoral expande-se o nimero de consumidores.

Devido a sazonalidade dos precos, ha produtores que se destinam a atender somente a
demanda do verdo, quando a populagdo litor&nea aumenta significativamente, devido a
chegada de turistas, enquanto outros produtores, geralmente com SIF, com producédo melhor
distribuida ao longo do ano, destinam-se a atender outros mercados.

Buscou-se verificar também a participacdo dos produtores em cursos e palestras sobre
venda de moluscos. Constatou-se que, 60% dos produtores nunca participaram de cursos ou
palestras sobre a venda de moluscos, entre os motivos alegados para tal situacdo relacionou-
se: falta de interesse, falta de oportunidade, falta de informagdo sobre a realizacdo dos
mesmos, entre outros. Os 40% restantes alegaram ja terem participado de cursos. Destaca-se
que os cursos foram oferecidos por: EPAGRI (citada por cinco produtores); associagédo de
maricultores (citada por um); Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE) (citada por um); e UFSC (citada por um).

3.4. Crédito e Investimentos

No que se refere a origem dos recursos utilizados no investimento inicial da instalacdo
das estruturas de cultivo, verificou-se que 90% dos entrevistados (dezoito produtores)
utilizaram somente recursos proprios, e apenas 10% (dois produtores) utilizaram-se de
emprestimos obtidos tanto em bancos como em cooperativas.

A instalacdo e manutencdo da estrutura de cultivo, tanto de ostras como de mexilhdes,



exige uma frequente reposicdo de materiais, estando sujeito ao tipo e a qualidade dos
equipamentos utilizados. Desta forma, sdo necessarios constantes investimentos, envolvendo
principalmente a compra de cordas e boias. Do total, 95% dos respondentes realizaram
investimentos nos ultimos anos, apenas um entrevistado (5% da amostra) alegou ndo ter
investido, entretanto, este afirmou ter a intencdo de desistir da atividade.

Quanto & disposigdo de investir no cultivo a fim de melhorar as condicdes de producao,
85% dos entrevistados demonstraram interesse em fazer melhorias no cultivo, contra 15% que
ndo se interessam. Entretanto, os produtores informaram que para melhorar a unidade de
cultivo é preciso que haja apoio adequado a atividade e a realidade do maricultor, além de
uma maior disponibilidade de sementes, visto que devido a atividade atualmente depender
exclusivamente da obtencdo de sementes por meio da utilizacdo de coletores artificiais,
observou-se durante o ano de 2013 uma baixa aderéncia das sementes nos coletores,
acarretando em uma queda da producéo.

A respeito do conhecimento por parte dos produtores sobre a existéncia de crédito para
fins de maricultura, verificou-se, que 75% dos respondentes alegaram ter conhecimento
quanto & existéncia de crédito, e as formas de obtencdo de crédito citadas pelos produtores
foram principalmente, o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF) obtido através do Banco do Brasil, e por meio da cooperativa de crédito existente
na localidade, CRESOL (Sistema das Cooperativas de Crédito Rural com Interacéo Solidéria).
Os que alegaram ndo terem ciéncia da existéncia de credito totalizaram 25% dos produtores,
mas estes mesmos produtores informaram nunca terem procurado saber sobre a
disponibilidade de credito por néo terem interesse em obter.

Quanto & obtencdo de empréstimos junto ao banco, constatou-se que apenas 35% dos
malacocultores (sete produtores) tiveram acesso pelo menos uma vez ao crédito. Em
contrapartida, 65% dos produtores entrevistados ndo obtiveram acesso a crédito.

Assim sendo, procurou-se saber junto aos entrevistados quais as dificuldades existentes
para obtencdo de empréstimo junto ao banco. Do total dos respondentes, 60% afirmaram néo
existir dificuldade para obtencdo de crédito, e que se ndo o utilizam é por falta de interesse, o
mesmo motivo pelo qual levou 15% da amostra (trés respondentes) a ndo saberem responder.
Os que informaram ter dificuldade em obter crédito totalizaram 25% da amostra (cinco
produtores), que listaram como principais dificuldades para a obtengdo destes, a grande
burocracia e a exigéncia de aval e garantias.

No que diz respeito a obtencdo de empréstimos junto a uma cooperativa de crédito,

verificou-se que apenas 25% dos respondentes (cinco produtores) tiveram acesso pelo menos



uma vez ao crédito. Contraposto com 65% dos malacocultores (quinze respondentes) que
afirmaram nunca terem obtido empréstimos.

Isto posto, buscou-se saber junto aos entrevistados se havia alguma dificuldade encontrada
por estes na obtencdo de empréstimo junto a cooperativa de crédito. Os que informaram nao
existir dificuldade na obtencdo de crédito junto a uma cooperativa de crédito totalizaram 55%
dos respondentes (onze produtores), 35% (sete produtores) nédo souberam responder e apenas
10% dos produtores (dois entrevistados) alegaram ter dificuldade em obter crédito junto a

cooperativa.

3.5. Gestdo da Unidade de Cultivo

Com a intengdo de conhecer as caracteristicas basicas de gestdo das unidades
produtivas, especificamente o conhecimento dos custos de produgéo, preco de venda,
registros de compras e vendas, buscou-se junto aos produtores informacdes a respeito de
como estes planejam o desempenho econdémico da unidade produtiva.

Por tratar-se de uma estrutura instalada no mar, todos os produtores alegaram conhecer
sua capacidade produtiva, ndo podendo expandir além do que Ihes foi concedido, e é por meio
desta, tendo como base 0s anos anteriores, que os maricultores conseguem chegar a uma
media da quantidade a ser cultivada. Contudo, os entrevistados informaram que a producéo
pode sofrer variacfes ao longo do periodo, pois o0 produto esta sujeito a varias intempéries da
natureza, as quais interferem diretamente na produtividade.

Verificou-se que apenas 35% dos produtores possuem alguma forma de planejamento da
producgéo, contra 65% que alegam néo utilizarem nenhuma forma de planejamento.

No que diz respeito ao controle do que € comprado e vendido ao longo do periodo,
observou-se que por tratar-se de pequenos produtores donos do préprio negdcio, poucos sao
0s que fazem algum tipo de registro. Os 35% respondentes que afirmaram fazer registros, os
fazem de forma rudimentar, por meio de anotagdes em cadernos. Deste modo, a falta de
registros das compras e vendas por parte dos produtores, fara com que estes dificilmente
consigam manter um controle eficiente da produgdo, além de néo terem a possibilidade de
conhecerem com exatiddo, o custo real da unidade produzida.

Em seguida, buscou-se saber se os produtores se utilizam de algum tipo de controle sobre
0s custos de producdo. Em razdo de uma quantidade expressiva da amostra (80% dos

produtores consultados), afirmarem n&o conhecerem seus custos de producdo pode-se



considerar a possibilidade desses produtores desconhecerem 0 quanto ganham e perdem ao
longo do processo produtivo.

Também procurou-se saber de que maneira 0 pequeno produtor define o preco de venda
do molusco. Verificou-se que apenas 10% (dois produtores) dos consultados, utilizam-se da
informacdo dos custos para estipular o preco de venda. Enquanto que 90% dos produtores
pesquisados afirmaram seguir os pregos praticados no mercado, ou seja, 0 mercado a que 0s
produtores se referem para formar o seu preco de venda é representado pelo preco praticado
pelos vizinhos que também s&o produtores e pelo preco estipulado no momento em que o
cliente aparece e deseja adquirir determinada quantia de moluscos.

Quando questionados sobre a participacdo em cursos, palestras ou troca de informagdes
para administrar o cultivo, verificou-se a baixa participacdo dos entrevistados, pois 80%
alegaram nunca terem participado de cursos ou palestras, e também ndo terem nenhuma forma
de auxilio para administrar o cultivo, entre os principais motivos citados para tal situagdo
relacionou-se: falta de interesse, falta de oportunidade, falta de informacéo sobre a realiza¢éo
dos mesmos, entre outros. Os 20% restantes alegaram ja terem participado de cursos ou
palestras. Destaca-se que o0s cursos foram oferecidos por: EPAGRI; Associacdo de
Maricultores; e SEBRAE.

4. CONSIDERAGCOES FINAIS

A atividade de malacocultura no distrito de Enseada do Brito surgiu como alternativa a
pesca artesanal decadente, a fim de promover o dinamismo econdmico e a melhoria da
qualidade de vida desta classe de produtores, representando assim, uma transformagéo na base
econdmica e social da localidade. Deste modo, no presente trabalho, optou-se por identificar
as principais caracteristicas produtivas, sociais e econdémicas da malacocultura no distrito de
Enseada do Brito no municipio de Palhoga.

Quanto as formas de gestdo da unidade de cultivo, constatou-se que a maioria dos
pequenos produtores do arranjo ndo tem conhecimento sobre os custos de produgdo, desta
forma, os mesmos, geralmente desconhecem 0s custos e despesas e muito menos a
rentabilidade de seu neg6cio, tendendo a ceder aos precos que sdo oferecidos pelo mercado.
Isto se deve ao fato, destes produtores atenderem, principalmente, o mercado local.

No que diz respeito as inovagdes realizadas pelos produtores selecionados da atividade,

constatou-se que, devido a baixa escolaridade destes, estas tendem a acontecer de maneira



mais simples, ou incremental. Deste modo, verificou-se, a necessidade de inovagdes que
possibilitem um aumento de produtividade, além de possibilitar um menor esforgo fisico por
parte dos produtores, dado que, boa parte dos entrevistados ainda utiliza a mesma tecnologia
dos primdrdios da atividade.

Observaram-se esforgos por parte das instituicdes que apoiam a atividade, no sentido de
buscar tecnologias voltadas para a malacocultura, haja vista a necessidade. Contudo, atentou-
se para o fato de que essas tecnologias ndo chegam até os pequenos produtores da regido
estudada, sendo que quase a totalidade dos produtores desconheciam as técnicas de
assentamento remoto e as técnicas de cultivo por meio de pencas continuas e,entre 0s poucos
produtores que alegaram conhecer, estes reclamaram dos altos custos de se implantar estas
técnicas.

Isto posto, fica evidente a necessidade de uma maior interagdo entre estas instituicdes e 0s
produtores, através de capacitacdo, e difusdo das tecnologias ja desenvolvidas, como por
exemplo, as técnicas de manejo que visam a minimizagdo de perdas, as metodologias para a
captagdo eficiente de sementes e assentamentos remoto de larvas de mexilhGes, pois uma
atuacdo mais efetiva por parte destas poderia minimizar alguns problemas observados no

presente trabalho.
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